Bezirksregierung
Dusseldorf W@
°

Alfred-Herrhausen-Schule

Dusseldorf
Schuljahr 2016/2017

Ausfiihrung fiir die Schule

Qualitats-
. bericht







Alfred-Herrhausen-Schule Seite 3 von 59

Dusseldorf
Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 151919

Inhaltsverzeichnis
B I o 1o o 4
2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse.........c.ccccoiemmmmmiiiiiniiisnnn s 6
2.1 Bewertungen im UDEIDICK .........c.cvoveveeeeeeeeeeeeee et en e ee e 6
2.2Ergebnisse und BilanZIEruNQ ...........uuuuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeneeessaessenennanee 17
3 Angaben zur Qualitatsanalyse...........cccociiiiimmiriin e ——————— 27
4 Daten und ErlQUtEruNgen ........mmiiiiiiiiiiiemese s 28
4.1 Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule.............ccooooiiiii, 28
ASPEKE 1.1 ADSCRITSSE. ..ot ettt ettt e et e e e bt e e st e e e s eaneeeeabeeeeeans 28
Aspekt 1.2 FAChKOMPEIENZEN .....oiiieiie ettt ettt e st e s rane e e abree e e 28
Aspekt 1.3 Personale KOMPEIENZEN ...ttt st e e bee e 29
Aspekt 1.4 SchlUSSEIKOMPEIENZEN .....cooviiiiii e et sr e eaneas 29
Aspekt 1.5 Ergebnisse der Zufriedenheit der Beteiligten ..o 29
4.2 Qualitétsbereich 2: Lernen und Lehren - Unterricht ... 30
Aspekt 2.1 Schulinternes CUITICUIUM .....oiuiiii ittt e et e e st e s sane e e e sbeee e e 30
Aspekt 2.2  Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung ..........cccocceeeiieeniniiennnns 31
ASPEKLE 2.3 - 2.5 UNLEITICNT ..o e nr e 32
Aspekt 2.6  Individuelle Férderung und UnterstltZung ........ooccveeeiiieee i 52
Aspekt 2.7 Schilerberatung / SChUlErbetreUUNG ........eiiiiiiiiie s 52
4.3 Qualitatsbereich 3: SChUIKURUL ........uueeiiiiieee e 53
Aspekt 3.1 LebeNSraum SCRUIE ......o..eeiii ettt et e e s bee e eaes 53
ASPEKE 3.2 SOZIAIES KIMA ...ttt sttt s b sab e sn e sab e eareenaneas 53
Aspekt 3.3  Ausstattung und Gestaltung des Schulgebdudes und Schulgelandes............ccccovvvceeeiiennns 53
ASPEKE 3.4 PartiZIDAtiON ......eeeeeeieie e e e s e e e s arre e aan 53
Aspekt 3.5  AuBerschulisChe KOOPEIAtioN ..........uiiiiiiiiiiiiee e 54
4.4 Qualitatsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement...........cccooiieeeeeee i, 55
Aspekt 4.1 Flhrungsverantwortung der SChUull@itUNG...........oveiiiiiiiiiiiie e 55
Aspekt 4.2 UNterrichtSOrganiSation ..........cueeeeoiiii e e e e e e arr e 56
Aspekt 4.3 QUAlItAISENIWICKIUNG ....coouviiiiie et sar e sane s 56
Aspekt 4.4  ReSSOUIrCENMEANAGEMENT ....ccitiiii it eittie ettt e ettt et e e st e e srabee e s sabe e e e abbeeeeanbeeessnneeeeabeeeenans 56
Aspekt 4.5  ArbeitShEAINGUNGEN ... e 56
4.5Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte ... 57
ASPEKE 5.1 PersON@IEINSALZ ........eeiiieieee et e s 57
Aspekt 5.2 Weiterentwicklung beruflicher KOmpetenzen ... 57
Aspekt 5.3  Kooperation der LENIKIAME ........oooiiiiiiie e 57
4.6 Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung..................... 58
ASPEKE 6.1 SCRUIPIOGIAMIM.... ittt b e eab e st e et e e st e e sab e e saneesabeesnreesnneas 58
Aspekt 6.2 Schulinterne EValUGLTION .........coouiiiiiie ettt 58

Aspekt 6.3 Umsetzungsplanung/JahresarbeitSplan ............ooveiiiieeiiiieee e 58



Alfred-Herrhausen-Schule Seite 4 von 59
Dusseldorf

Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 151919

1 Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitadtsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitdt von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefiihrt. Die Qualitatsanalyse NRW entspricht dem Anliegen,
alle Schulen in Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte
Informationen als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur
Weiterentwicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitadtsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitatsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkraf-
te erfolgt nicht. Das Qualitdtsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen berlcksichtigt.

Daneben sind die von lhrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestitzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
kénnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfigung gestellt
werden. Die Schule wird aus dem Qualitatsbericht einen MaBnahmenplan ableiten und
mit der zustandigen Schulaufsicht Zielvereinbarungen schlieBen.

Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgespréach fihren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
standnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstitzung erwlinscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.

Disseldorf, 11.10.2017
Im Auftrag

2 aJ.;on;(Y - hotyaer

Bettina Wopking-Lérper, Qualitatspriferin, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Disseldorf
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Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verflgung gestellt.

Die schulischen Gremien dirfen den Bericht Uber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Veréffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemaB § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 27. Juni 2006 — zu be-
achten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Verdffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, missen die entsprechenden Teile vor der Veréffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des § 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zum Qualitatsaspekt 4.1.
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2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

2.1 Bewertungen im Uberblick

2.1.1 Kiriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht geprtften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - --
211 Gelbe Markierung:
o Verpflichtende Prifkriterien der QA NRW
1.4.1 Orange Markierung: Erganzende Prifkriterien
" der QA NRW (mit der Schule vereinbart)
1.4.2 Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analyse
o (mit der Schule vereinbart)

Auf der Ebene von Qualitatskriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.
Davon ausgenommen ist der Qualitatsaspekt 2.3 (,Unterricht®).

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfillt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfiihrung ist beispielhaft und kann als Vor-
bild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfllt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erflllt:
Die Qualitat entspricht Gberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist Gberhaupt nicht erfillt:
Die Qualitat ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Abschliisse
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++

1.1.1

Die Abschlussquoten entsprechen dem landesweiten Durchschnitt.

Die Abschlussquoten liegen in Relation zum sozialen Umfeld im
landesweiten Durchschnitt.

Die Schilerinnen und Schiler erreichen die Abschliisse ohne zeitliche
Verzégerung.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Klassenwiederholungen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Abgénge in andere Schulformen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich mehr

Zugéange von anderen Schulformen aufzuweisen.

1.2 Fachkompetenzen

++

1.2.1

Die Ergebnisse der Zentralen Abschlussprifungen entsprechen den
landesweiten Referenzwerten.

1.2.2

Die Ergebnisse der landesweiten Lernstandserhebungen (VERA,
LSE 8) entsprechen den landesweiten Referenzwerten.

1.2.3

Schdlerinnen und Schler erzielen herausragende Ergebnisse bei
Abschlissen und in Priifungen.

1.2.4

Schdlerinnen und Schler erzielen besondere Ergebnisse bei
Wettbewerben.

1.3 Personale Kompetenzen

++

1.3.1

Die Schule fordert das Selbstvertrauen der Schiilerinnen und Schiiler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.2

Die Schule férdert die Selbststandigkeit der Schilerinnen und Schiler
(z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.3

Die Schule férdert Verantwortungsbereitschaft bzw. soziales
Engagement der Schulerinnen und Schiler (z. B. durch ein Konzept,
durch Projekte, im Unterricht).

1.3.4

Die Schule férdert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schilerinnen
und Schuler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

1.3.5

Die Schule fordert die Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben (z. B. durch ein Konzept, durch

Partnerschaften, durch ehrenamtliche Tétigkeiten).

1.4 Schlisselkompetenzen

++

1.41

Die Schule vermittelt mit Hilfe eines Konzeptes die Fahigkeit zum
selbststédndigen Lernen und Handeln (einschlieBlich Lernstrategien).

1.4.2

Die Schule férdert die Anstrengungsbereitschaft der Schiilerinnen und
Schiler.

143

Die Schule férdert die Fahigkeit der Schilerinnen und Schiler zur
Teamarbeit.

1.4.4

Die Schule vermittelt auf der Grundlage eines Medienkonzeptes

kommunikative Kompetenzen (einschlieBlich Mediennutzung).
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule (Fortsetzung)

1.5 Zufriedenheit der Beteiligten

++

1.5.1

Die Lehrkrafte flhlen sich zufrieden an ihrem Arbeitsplatz.

15.2

Die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flihlen sich zufrieden an
ihrem Arbeitsplatz.

1.5.3

Die Eltern &uBern Zufriedenheit mit der Schule.

154

Die Schulerinnen und Schiler auBern Zufriedenheit mit der Schule.

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterricht

2.1 Schulinternes Curriculum

++

211

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem
schulinternen Curriculum festgelegt.

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres
schulinternen Curriculums auf die Kernlehrpléne bzw. die
Bildungsstandards abgestimmt.

Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.

Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des
schulinternen Curriculums.

Die Schule hat facherverbindendes Lernen in ihrem Curriculum
systematisch verankert.

Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussféhigkeit
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Lehrerinnen und Lehrer bereiten den Unterricht gemeinsam
(kollegial) vor und nach.

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und
Leistungsbewertung

++

2.2.1

Die Schule hat fiir alle Facher Grundsatze zur Leistungsbewertung
festgelegt.

222

Alle Beteiligten (u. a. Schulerinnen und Schdiler) kennen die
vereinbarten Grundsétze zur Leistungsbewertung.

2.2.3

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundsatze der
Leistungsbewertung.

224

Die Schule honoriert besondere Leistungen der Schiilerinnen und
Schiiler.

2.3 - 2.5 Unterricht

2.3

2.4

2.5

Die Darstellung von Unterricht erfolgt auf Indikatorenebene. Die Ergebnisse werden gesondert

dargestellt.
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Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen - Unterricht (Fortsetzung)

2.6 Individuelle Férderung und Unterstitzung ++ + - -

Die Schule verfiigt liber Instrumente und Kompetenzen zur

Ak individuellen Lernstandsdiagnose und Férderplanung.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen Férderung
26.2 | . w . .
leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiiler.

Die Schule unterstltzt die systematische Férderung eines

263 individualisierenden, differenzierenden Unterrichts.

6.4 Die Schule fordert Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen
""" |Begabungen.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen

26.5 Sprachférderung.

2.6.6 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Leseférderung.

2.7 Schilerberatung und Schilerbetreuung ++ + - --

571 Die Schule stimmt im Rahmen eines nachmittaglichen Angebotes
""" |Unterricht und Betreuung aufeinander ab.

270 Die Schule verwirklicht ein akzeptiertes Beratungskonzept fir
~ |persodnliche und schulische Probleme der Schiilerinnen und Schiler.

2.7.3 |Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Beratungsstellen. X

274 Die Schule fiihrt regelmaBig Schullaufbahnberatungen in Abstimmung
"~ Imit aufnehmenden Schulen und Betrieben durch.

Die Schule fiihrt regelmaBig Berufsberatungen und Praktika zur
2.7.5 -
Berufsorientierung durch.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Lebensraum Schule

++

3.1.1

Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt einladend.

3.1.2

Die Schule bietet attraktive Arbeitsgemeinschaften und eine vielfaltige
und sinnvolle Freizeitgestaltung an.

3.1.3

Die Schule hat MaBnahmen zur Gewaltpravention ergriffen und wacht
Uber die Sicherheit von Personen und Eigentum.

3.1.4

Die Schule reagiert konsequent auf Vandalismus.

3.2 Soziales Klima

++

3.2.1

Die Schule férdert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule.

3.2.2

Die Schule hat eindeutige Regeln fiir die Umgangsformen festgelegt.

3.2.3

Die Lehrkrafte flhlen sich fir die Einhaltung der Verhaltensregeln
verantwortlich.

3.2.4

Die Schule reagiert konsequent auf RegelverstdBe.

3.2.5

Die Schulerinnen und Schiler flihlen sich an der Schule sicher.

3.2.6

An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang
zwischen den Beteiligten.

3.2.7

Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt.

3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und
Schulgeldandes

++

3.3.1

Anlage und Ausstattung der Schulgebadude ermdglichen einen
Unterricht nach aktuellen didaktischen und methodischen Konzepten.

3.3.2

Anlage und Ausstattung des Schulgelédndes unterstiitzen die Nutzung
fur Unterricht sowie fUr sinnvolle Pausen- und Freizeitaktivitaten.

3.3.3

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaéglichkeiten bezogen auf das
Schulgebaude.

3.34

Die Schule nutzt ihre Gestaltungsmaéglichkeiten bezogen auf das
Schulgelande.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur (Fortsetzung)

3.4 Partizipation

++

3.41

Die Schule hat die Zustandigkeiten und Aufgaben in einem
Geschéftsverteilungsplan festgelegt und bekannt gemacht.

3.4.2

Die Schule informiert alle Beteiligten regelméaBig Uber die Beschllisse
der einzelnen Gremien.

3.4.3

Die Schule férdert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am
Schulentwicklungsprozess.

3.4.4

Die Schilerinnen und Schiiler beteiligen sich aktiv am Schulleben.

3.45

Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an
der Schulprogrammarbeit.

3.4.6

Die Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben.

3.5 AuBerschulische Kooperation

++

3.5.1

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. padagogischen
Einrichtungen der Region.

3.5.2

Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region.

3.5.3

Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region.

3.5.4

Die Schule kooperiert mit externen Einrichtungen im Rahmen des
nachmittéglichen Angebotes.

3.5.5

Die Schule nutzt regelméaBig Angebote auBerschulischer Lernorte.

3.5.6

Die Schule férdert einen regelmaBigen Schileraustausch.
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Qualitatsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

4.1 Fuihrungsverantwortung der Schulleitung ++ + - --
411 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Fiihrungsverantwortung X
" |wahr.
442 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen flr die X
" |Entwicklung der Schule, insbesondere fiir die Unterrichtsentwicklung.
413 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen X
"7 |Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.
414 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der X
" |Zielvereinbarungen.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter verfligt Gber Strategien zur
415 |, . X
Lésung von Konflikten und Problemen.
416 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter legt Rechenschaft Uber die X
~ |schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt flir eine angemessene
417 . x X
Arbeitsatmosphére.
418 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter repréasentiert die Schule X

selbstbewusst nach aufBen.




Alfred-Herrhausen-Schule
Dusseldorf
Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 151919

Seite 13 von 59

Qualitatsbereich 4: Fliihrung und Schulmanagement (Fortsetzung)

4.2 Unterrichtsorganisation

++

Die Schule organisiert den Unterricht gemaB den rechtlichen

4.2.1 Vorgaben.

4.2.2 eines vereinbarten Konzepts.

Die Schule organisiert den Vertretungsunterricht auf der Grundlage

423 |~ . .
8 eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.

Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage

4.24 Konzepts.

Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schliissigen

Die Schule weist im Verhaltnis zur Personalausstattung einen

425 unterdurchschnittlichen Unterrichtsausfall auf.

4.3 Qualitatsentwicklung

++

Die Schule hat ein Uibergreifendes Konzept fir die

4.3.1 Unterrichtsgestaltung vereinbart.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter Gberprift systematisch die

4.3.2 schriftlichen Arbeiten zur Leistungsfeststellung.

4.3.3 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gender-Mainstream-

4.34 Erziehung.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Gesundheits- und

4.3.5 Bewegungsforderung.

4.3.6 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Umwelterziehung.

4.4 Ressourcenmanagement

++

4.4.1 Verteilung der Ressourcen.

Die Schule beteiligt die zustandigen Gremien bei der Festsetzung und

4.4.2
ein.

Die Schule setzt die verfligbaren Ressourcen effizient und zielgerichtet

4.4.3 Schwerpunkte des Schulprogramms.

Die Schule berticksichtigt bei der Verwendung der Ressourcen die

4.4.4 gezielte Verwendung der Ressourcen nachzuvollziehen.

Die Schule verflgt Gber ein Controllingsystem, um die geplante und

4.4.5 |Die Schule akquiriert erfolgreich zusatzliche Ressourcen.

4.4.6 Bereichen.

Die Schule sorgt fiir personelle Unterstlitzung aus auBerschulischen

4.4.7

nachvollziehbar.

Die Verwendung von Ressourcen ist fir die Beteiligten transparent und

4.5 Arbeitsbedingungen

++

451 und Arbeitssicherheit.

Die Schule prift mindestens jéahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz

452 | .
wird nachgegangen.

Méngel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen

4.5.3 Arbeitssicherheit.

Die Schule kooperiert eng mit einschlégigen Institutionen im Bereich

Es gibt Konzepte fur eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den

4.5.4 Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkréafte

5.1 Personaleinsatz ++ + - -

Die Schule beriicksichtigt bei der Aufgabenlbertragung méglichst die

Shlal Kompetenzen und Interessen der Beschaftigten.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und

S1.2 Professionalisierung neuer Kolleginnen und Kollegen.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und
5.1.3 |Professionalisierung von Lehramtsanwarterinnen und -anwartern X
und/oder Studienreferendarinnen und -referendaren.

5.1.4 |Die Schule nutzt die Kompetenzen externer Fachkrafte und Eltern. X

5.1.5 |Die Schule schafft - soweit méglich - leistungsorientierte Anreize.

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen ++ + - --

Die Schule hat ein Personalentwicklungskonzept fiir einen festgelegten

521 Zeitraum.

Die Schule orientiert ihr Personalentwicklungskonzept an den

522 Schwerpunkten des Schulprogramms.

Die Schulleitung fihrt regelmaBige Gesprache mit Mitarbeiterinnen

523 und Mitarbeitern durch.

Die Schulleitung férdert systematisch den fachlichen Austausch durch

524 Kooperationen und Hospitationen.

5.2.5 |Die Schulleitung fihrt regelmé&Big Fortbildungsgesprache durch.

Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept flr einen festgelegten

5.2.6 . X
Zeitraum.
Die Schule berticksichtigt in inrem Fortbildungskonzept relevante

5.2.7 . X
schulspezifische Handlungsfelder.

508 Die Schule evaluiert die Wirksamkeit des Fortbildungskonzepts und X

“ |der einzelnen FortbildungsmaBnahmen fiir die Schule.
5.3 Kooperation der Lehrkrafte ++ + - -

Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur

5.3.1 s . X
Gewabhrleistung des Informationsflusses.

530 Die Beteiligten nutzen die Verfahren und Instrumente zur Gestaltung X

des Informationsflusses.

Die Lehrkréafte pflegen eine offene und konstruktive Kommunikation

533 untereinander.

Die Lehrkréafte praktizieren eine akzeptierte Rickmeldekultur bei

534 Konflikten bzw. Problemen.

5.3.5 |Die Lehrkréfte sind es gewohnt, im Team zu arbeiten.

5.3.6 |Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt. X
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Schulprogramm ++ + - -

6.1.1 |Die Schule hat eine regelméaBig tagende Steuergruppe eingerichtet.

Alle Beteiligten werden regelmaBig tber den Arbeitsstand der

6.1.2 Steuergruppe informiert.

Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste
und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.

Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der
Schulprogrammarbeit.

Die Schule arbeitet im Rahmen der Schulprogrammarbeit an Aspekten
eines schulinternen Curriculums.

Die Schule Uberprift regelmaBig die Wirksamkeit der
Schulprogrammarbeit.

6.2 Schulinterne Evaluation ++ + - -

Die Schule fiihrt eine Analyse des Ist-Standes auf der Grundlage

6.2.1 vorhandener Daten durch.

Die Schule fiihrt Starken-Schwéchen-Analysen als

R Entscheidungsgrundlage fiir den Schulentwicklungsprozess durch.

Die Schule informiert alle Beteiligten Uiber Ergebnisse der

6.2.3 Bestandsanalyse und den Entwicklungsbedarf.

Die Schule hat ein Konzept flir schulinterne Evaluationsvorhaben auf

6.2.4 der Grundlage der Bestandsanalyse.

Die Schule verfugt Uber Instrumente und Kompetenzen zur

6.2.5 schulinternen Evaluation ausgewahlter Schwerpunkte.

Die Schule stimmt ihr internes Evaluationskonzept mit MaBnahmen

6.2.6 externer Evaluation ab.

Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) flr ihre

a2l Weiterentwicklung.

6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan ++ + - -

Die Schule hat den Schulentwicklungsprozess und die

6.3.1 Evaluationsergebnisse dokumentiert.

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele fiir die

6.3.2 Weiterentwicklung des Schulprogramms vereinbart.

Die Schule hat mit den schulinternen Gremien Ziele fiir die

6.33 Weiterentwicklung der Evaluation vereinbart.

Die Schule hat den tatsachlichen Stand der Schulentwicklungsarbeit im

6.34 Schulportrait verdffentlicht.

6.3.5 |Die Schule setzt eine Jahresplanung um. X
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2.1.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstande.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.
Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schiilerorientierung

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht berticksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht erméglicht den Schilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.
Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schulerinnen und
Schiler Problemlésungsstrategien ein.
Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schilerinnen und Schiler.
Lehr- und Lernzeit
Der Unterricht beginnt bzw. endet punktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung
Die Lernumgebung unterstutzt die Durchfiihrung des Unterrichts.
In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlickgreifen kénnen.
Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.
Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zu positiver Verstarkung.
Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermaBen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schiulerinnen und Schiler entscheiden lUber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schulerinnen und Schiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schiulerinnen und Schiler kénnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges MaB.

Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar
Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- und Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb
inhaltsbezogener Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schiulerinnen und Schiler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler dariber verfigen kénnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schilerinnen und Schiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.
Die Schilerinnen und Schiler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.

Die Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander.

Die Schiulerinnen und Schiler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schiler dariber verfigen kénnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die duBere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstitzt das Lernen.

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielflihrend eingesetzt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.2 Ergebnisse und Bilanzierung
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Die Alfred-Herrhausen-Schule, stadtische Férderschule mit den Férderschwerpunkten
emotionale und soziale Entwicklung und Lernen, unterrichtet ihre Schilerschaft an ins-
gesamt sieben Standorten. Auf der Basis ihres Leitsatzes im Schulprogramm ,Jede Ge-
sellschaft kann auf Dauer nur so intelligent, leistungsféhig und erfolgreich sein wie die
Menschen, aus denen sie besteht. Es kommt deshalb darauf an, immer wieder Bedin-
gungen zu schaffen, die es erlauben, alle in ihr vorhandenen F&higkeiten und Talente
voll zu entfalten und auszuschépfen.(Alfred Herrhausen)* schafft die Schule grundle-
gende — fur die spezifische Schilerschaft bedeutsame - Ausgangsbedingungen wie die
vitale Versorgung (kostenloses Friihstiick, Schulobstprogramm, Ubermittagsbetreuung,
OGS und Ganztag) und das soziale Umsorgen als Basis fir erfolgreiche Erziehungs-
und Bildungsprozesse. Die Férderung der personalen Kompetenzen der Schilerinnen
und Schuler gelingt vorbildlich.

In einer Atmosphéare des Vertrauens und der gegenseitigen Wertschatzung stellt die
Schule passgenaue Angebote flir die Schiilerinnen und Schiiler bereit, die ihnen Erfah-
rungen des eigenen Kdénnens sowie Erfolgserlebnisse vermitteln und nachhaltig das
Selbstbewusstsein starken. Dies sind neben Lob und Bestarkung zum Beispiel: Pro-
dukt- und Service orientiertes Arbeiten in den Schulerfirmen, Teilnahme an Wettbewer-
ben, das Theaterprojekt, die Kunstprojekte und das Schileratelier sowie Projekte zum
Personlichkeitstraining.

Ebenso profiliert zeigt sich die Férderung von Verantwortungsbereitschaft fir die Grup-
pe bzw. die Schulgemeinschaft beispielsweise durch Klassendienste, das Patensystem,
die Mitarbeit bei Festen und Feiern, die Frihstlcksbereitstellung der Schulerfirma
AHOi, die Mitarbeit im ,Frihtreff* und das im Rahmen des Abstimmungsgesprachs ver-
einbarte Entwicklungsvorhaben ,Wir besuchen eine saubere Schule” zur Verbesserung
der Sauberkeit des Schulgeldndes und der Toiletten am Hauptstandort. Diese Projekte
unterstlitzen zuséatzlich die Selbststandigkeitsentwicklung der Schilerschaft. Selbst-
stéandiges Lernen im Unterricht ist ausbaufahig, indem Schulerinnen und Schilern suk-
zessiv Verantwortung flr eigene Lernprozesse Ubertragen wird und Lernarrangements
zum selbststandigen Lernen (Tages- und Wochenplane, Freiarbeit, Lernstationen) re-
gelmaBig in allen Klassen zum Einsatz kommen.

Foérderschwerpunktgemal steht die Erweiterung von Toleranz und der Umgang mit
Konflikten im Mittelpunkt der Bemiihungen der Schule sowohl bezogen auf die individu-
elle Schilerin bzw. den individuellen Schiler als auch im Sinne der Stltzung einer gu-
ten Schulkultur und der Vorbereitung auf ein Leben in der Gesellschaft. Engagiert setzt
die Schule ihre Ziele in Kooperation mit der Schulsozialarbeit und auBerschulischen
Partnern in diesem Bereich um (Coolnesstraining, Soziales Lernen als Unterrichtsfach,
Klassen- und Schulregeln). Zur herausragenden Férderung der aktiven Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben tragen u.a. das Engagement in den Schilerfirmen, die Gestal-
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tungsprojekte im Stadtteil Garath sowie die GroBprojekte ,Terrassenbau® und ,Wiesen-
café” bei.

Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren — Unterricht

Die Alfred-Herrhausen-Schule hat ihr Bildungsangebot in einem umfassenden schulin-
ternen Curriculum mit Minimallehrplanen zu allen Fachern der Primarstufe und der Se-
kundarstufe | mit Aussagen zur zieldifferenten Férderung im Bildungsgang Lernen so-
wie fur den Bildungsgang Lernen in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch
festgelegt. In der Zusammenflihrung der unterschiedlichen Schulen sind standortiber-
greifend Vereinbarungen zu einheitlichen Lehrwerken getroffen und in den Lehrplanen
bertcksichtigt. Die Umsetzung hat begonnen.

Die erfolgreiche Erarbeitung bzw. Erganzung der Minimalplane im Nachgang zum Ab-
stimmungsgesprach erfolgte nach sehr sinnvollen und einheitlichen Qualitatskriterien,
die innerhalb der Erprobung u.a. Gegenstand von Reflexion und Evaluation sein wer-
den. Die schulinternen Minimalplane sind in ihrer tabellarischen Grundstruktur ahnlich
gestaltet, haufig in der Gliederung mit Rubriken versehen zu , Kompetenzen*, ,Fachin-
halte und Themen®, ,Lehrwerke, Materialien und Medien®. Die Unterscheidung in
Grundanforderungen und erweiterte Anforderungen bzw. grundlegenden Inhalten und
erweiterten Inhalten ist Gberwiegend ablesbar. Die zeitliche Rahmung fir den jeweiligen
Kompetenzerwerb bzw. der Zeitbedarf fir die Themenschwerpunkte ist nicht angege-
ben. Angaben zu Erfahrungswerten bzw. ausgearbeitete Unterrichtsvorhaben mit zeitli-
cher Strukturierung kénnen eine Orientierung fir das Schuljahr bieten und die konkrete
Unterrichtsvorbereitung erleichtern. Der Bezug zu den Kompetenzerwartungen der je-
weiligen Lehrplane bzw. Kernlehrplane ist jeweils klar ersichtlich, ebenso Angaben zu
Medien und Lehrwerken. Methoden und Arbeitsformen sind nicht durchgangig ausge-
fuhrt bzw. konkretisiert. Hier kbnnen entsprechende Ergédnzungen die Praxistauglichkeit
der hilfreichen Minimallehrplane erhéhen. Facherverbindende Bezlge sind fir die Be-
rufsorientierung immanent und im Minimalplan Sachunterricht bezogen auf den
Schwerpunkt ,Mensch und Gemeinschaft* fir den Lehrplan ,soziales Lernen“ benannt.
Dariber hinaus gilt es diese Bezlge noch herzustellen. In der Erprobung und Wirksam-
keitstberprifung der Minimalplane kann die Tauglichkeit bei fachfremdem Unterricht fr
die tagliche Unterrichtsvorbereitung mitbedacht werden. Ausgearbeitete Unterrichtsvor-
haben zu wiederkehrenden Themenbereichen mit konkreten DifferenzierungsmaBnah-
men und Lernfortschritts- bzw. Leistungsiberprifungen stellen eine gute Méglichkeit fur
die Verbindung von Curriculum und Leistungskonzept dar, helfen Methodenlernen ver-
bindlich und aufbauend im Curriculum zu verankern und bieten Unterstitzung und Ent-
lastung bei der Unterrichtsvorbereitung.

Die Schule hat in einem Ubergreifenden Konzept zur Leistungsbewertung Vorgaben und
allgemeine Grundlagen zusammengestellt. Die schulischen Festlegungen zur Erstellung
von Zeugnissen sowie Lern- und Entwicklungsberichten kénnen hier ergédnzt werden.
Dartber hinaus sind innerhalb eines Entwicklungsvorhabens fir dreizehn Facher Ver-
einbarungen zur LeistungsUberprifung und -bewertung getroffen worden. Die Erarbei-
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tung ist standortlibergreifend in einem gut strukturierten Prozess unter Vorgabe einer
einheitlichen Maske und festgelegter Qualitatskriterien flr die fachbezogenen Konzept-
bausteine erfolgt. Diese werden sukzessiv umgesetzt und beztglich ihrer Angemessen-
heit (z. B. Gewichtung der Teilelemente) und Tauglichkeit fur die Unterrichtsarbeit Gber-
pruft. Begleitend werden Klassenarbeiten und Leistungsiberprifungen durch die Schul-
leitung eingesehen.

Alle fachbezogenen Bausteine in ihrer einheitlichen, sehr Ubersichtlichen Form bieten
eine schnelle Orientierung zur Anzahl und Gewichtung von Klassenarbeiten, bewer-
tungsrelevanten Teilleistungen und der Ermittlung der Gesamtnote. Thematische Anga-
ben zu den Uberpriifungen sind skizziert. Hier ist im Abgleich zu evaluieren und ggf. in
den Minimalplanen zu erganzen, in wie weit die vorgeschlagenen Uberpriifungsformate
(z. B. Rollenspiele, Lernportfolio, Vortrage, Referate, Zeichnung und Tabellen) zuvor
verbindlich im Unterricht vermittelt werden.

Individuell werden die jeweiligen Lernerwartungen sowie die abgesprochenen Verhal-
tensziele in den Eltern- und Schilersprechtagen den Beteiligten bekannt gemacht. All-
gemeine Anforderungsniveaus in den einzelnen Fachern sind bislang Uberwiegend
nicht bekannt. Die Transparenz des Leistungskonzepts gegenlber Eltern und den
Schulerinnen und Schilern ist noch herzustellen.

Die Qualitat von Unterricht wird im Kapitel 4 durch die Darstellung von Erflllungsgraden
der im Unterrichtsbeobachtungsbogen enthaltenen und weiteren dort ausgewiesenen
Beobachtungsdaten angezeigt. Die Ergebnisse aus den Beobachtungen von insgesamt
47 Unterrichtseinheiten zeigen, dass die Starken des Unterrichts in der Schaffung klarer
Strukturen (Lernumgebung, Transparenz der Unterrichtsgegenstéande, Berlicksichtigung
von Erfahrungen und Vorkenntnissen, zielfihrende, anschauliche Medien) und einer
vertrauensvollen und angstfreien Lernatmosphéare mit individueller Zuwendung als Ba-
sis fUr erfolgreiches Lernen liegen.

Entwicklungspotenzial besteht in einem Ausbau von Binnendifferenzierung und einer
schileraktivierenden Plenumsgestaltung sowie einer Ausweitung selbstgesteuerter
Lernprozesse durch hdhere Zieltransparenz, einer Aufgabenkultur mit breiterer Nutzung
offener Aufgabenstellungen, die Entscheidungen in Arbeitsprozessen und Reflexion des
Vorgehens und der Ergebnisse erfordern (weitere Aussagen im Kapitel 4, ab S.32).

Die Alfred-Herrhausen-Schule gestaltet individuelle Férderung und Unterstiitzung abge-
stimmt auf das jeweilige Bedingungsfeld in konzeptionell fundierten standortspezifisch
ausgepragten Organisationsformen wie den ausgelagerten Foérderklassen im rhythmi-
sierten Ganztag, den Step-By-Step Klassen zur Férderung von Schllisselkompetenzen
und Vorbereitung auf eine berufliche Perspektive, im Rather Modell fir Schulverweige-
rer, mit den unterschiedlichen Angeboten zu ganztagigem Lernen und Betreuung sowie
den neigungs- und leistungsdifferenzierten fachbezogenen Kursen und Férdergruppen
an den Teilstandorten der Schule. Hierdurch gelingt die Bertcksichtigung der leistungs-
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schwéacheren Schulerinnen und Schuler in Beispiel gebender Weise.

Bezogen auf differenzierende MaBnahmen im Klassenunterricht zeigen die Unterrichts-
beobachtungen, dass durchgangig individuelle Zuwendung erfolgte, dabei wurden die
individuellen Verhaltensziele der Schilerinnen und Schiiler beachtet. Zur Differenzie-
rung des fachlichen Lernens insbesondere bezogen auf die ,Nebenfacher” kénnen im
Kontext der Arbeit an den Minimallehrplanen weitere Vereinbarungen getroffen und
gleichsinnig umgesetzt werden (vgl. oben und die Grafik S.41)

Die Individuelle Férderplanung wird in einheitlichen, sinnvoll gegliederten Férderplan-
formularen dokumentiert, die Rubriken zur Férderung in den Fachern, im Lern- und Ar-
beitsverhalten und den Entwicklungsbereichen enthalten und eine Dokumentation der
Elternarbeit vorsehen. Eine Erganzung durch Rubriken fir die Sichtweisen der Schile-
rinnen und Schiler sowie die Evaluation der durchgefiihrten MaBnahmen kann reflek-
tiert werden. Die kontinuierliche Nutzung der ,Einstufungsbogen soziales Lernen® und
die regelmaBige Durchfihrung der Hamburger Schreibprobe ist vereinbart. Verfahren
zur regelmaBigen Lerndiagnostik in Mathematik sollen folgen.

Die kontinuierliche Fortschreibung der individuellen Férderplédne fur die Schilerinnen
und Schdler ist vereinbart, das Controlling geschieht regelmaBig. Die vorliegenden For-
derplane enthalten Uberwiegend aussagekraftige Beschreibungen und MaBnahmen.
Optimierungsmaglichkeiten liegen bei einigen Planen in einer differenzierteren Ablei-
tung von Zielen sowie der konkreteren Benennung von spezifischen MaBnahmen.

Schulerbetreuung und Schiilerberatung stellen eine ausgewiesene Starke der Alfred-
Herrhausen-Schule dar. Dies geschieht in den bedarfsspezifisch ausgebauten unter-
schiedlichen Formen der Betreuung und ,Versorgung“ vom ,Frihtreff, Gber die Teil-
nahme am Schulobstprogramm, dem gebundenen offenen, rhythmisierten Ganztag bis
zur Ubermittagsbetreuung. Neben hausinternen, gut etablierten Beratungsangeboten
der Lehrkréafte, der Schulleitung und der Schulsozialarbeit, hat die Schule in Kooperati-
on mit anderen Beratungseinrichtungen ein Netzwerk aufgebaut, das die umfassende
professionelle Beratung der eigenen Schilerschaft fir die Bereiche Entwicklung und
Personlichkeit, Lernen, Ubergang und Beruf sicherstellt und zusétzliche Angebote fiir
die Lehrkrafte anderer Schulen bereithalt.

Berufsorientierung gestaltet die Schule unter Berlcksichtigung von Persdénlichkeitsbil-
dung, Kompetenzfeststellung, Bildungsplanung und individueller Unterstitzung vorbild-
lich. Bereits ab Klasse 7 finden berufsorientierende Elemente z. B. ,Komm auf Tour*
statt, Erprobung und Verantwortungsibernahme im Werk- und Hauswirtschaftsunter-
richt und bei Projekten Bericksichtigung. Ab Klasse 8 wird der Berufswahlunterricht
unter Einsatz des Berufswahlpasses dokumentiert. Darliber hinaus sind in enger Ab-
stimmung mit Betrieben und verschiedenen Institutionen regelméaBige Praktika ab Klas-
se 8, Praxiskurse und Langzeitpraktika Standard. Diese bereiten die Schilerinnen und
Schiller gut auf eine Eingliederung und den Ubergang Schule — Beruf vor. Die Schule
wurde 2013 mit dem ,Berufswahl-SIEGEL — Schule mit vorbildlicher Berufsorientierung”
erneut ausgezeichnet. Ein Antrag flr die Rezertifizierung 2017 ist gestellt.



Alfred-Herrhausen-Schule Seite 21 von 59
Dusseldorf

Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 151919

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Die Alfred-Herrhausen-Schule stellt sich hdchst erfolgreich ihrem Auftrag, den Schiile-
rinnen und Schilern ein Umfeld zu bieten, das von dem Geflhl der Sicherheit, von res-
pektvollem und freundlichem Umgang sowie Klarheit der Verhaltensregeln gepragt ist.
Standorttibergreifend herrscht ein padagogischer Konsens zur wertschatzenden Hal-
tung und zum Umgang mit Konflikten. Gleichsinniges Handeln ist durch Klassenregeln,
eine aussagekraftige Schulordnung sowie klare MaBnahmen und Verfahrensregelungen
bei VerstéBen gesichert. Einheitliche Regelungen fir den Umgang mit Schulabsentis-
mus geben Orientierung und bieten Hilfen. Praventives Handeln, Unterstitzung, Bera-
tung, der passgenaue standortspezifische Einsatz der Schulsozialarbeit, einheitliche
Beschwerdewege, Projekte zur Férderung von Toleranz und Konfliktfahigkeit, wéchent-
licher Unterricht im Fach ,Soziales Lernen® sowie die hohe Aufmerksamkeit des Kolle-
giums und die Prasenz der Schulleitung bilden die Rahmung fir die erfolgreiche Ausge-
staltung des positiven sozialen Klimas, das auch in einer hohen ldentifikation der Betei-
ligten mit ihrer Schule Ausdruck findet.

Vorbildlich werden die Schilerinnen und Schiiler in die Ausgestaltung des Lebens-
raums Schule und in die Gestaltung des Schullebens einbezogen. Sie beteiligen sich
am Schulleben u.a. bei Feiern, AuffiGhrungen und im Rahmen von Projekten und Uber-
nehmen Verantwortung s.0. Ebenso werden Unterrichtsinhalte zur Erprobung demokra-
tischen Verhaltens (Soziales Lernen, Klassenrat) vermittelt. Die etablierten Schiiler-
sprechtage, Klassensprecherwahlen, regelméaBig tagende Schilerversammlung, Befra-
gungen und Mitgestaltungsmdglichkeiten bei schulischen Entwicklungsprojekten sind
weitere Elemente der hdchst erfolgreichen Arbeit der Schule im Bereich ,Partizipation
von Schulerinnen und Schilern®.

Durch die enge Kooperation im Rahmen der Erziehungsarbeit erhalten Eltern Einblick in
die FérdermaBnahmen und das Schulleben. Vorhandene Potenziale innerhalb der El-
ternschaft werden bei der Gestaltung des Schullebens genutzt. Hierzu gestaltet die
Schule attraktive Angebote (z. B. Elterncafé, FUNProjekt). Im Rahmen der vorgesehe-
nen Gremienarbeit wirken Eltern bei Schulentwicklungsprozessen mit. Die Schule for-
dert Partizipation durch kontinuierliche und transparente Information aller Beteiligten.

Vorbildlich gestaltet die Alfred-Herrhausen-Schule die auBerschulische Kooperation.
Sinnvolle Schwerpunktsetzung, langjahriger Aufbau, Absprachen bzw. Vertrage, klare
Zustandigkeiten und effektive Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern sowie das
hohe Engagement der Schulleitung, der verantwortlichen Lehrkrafte und der zusétzli-
chen padagogischen Kréafte garantieren eine Bereicherung des Unterrichts und der Er-
ziehungsarbeit, auch mit Blick auf den Ausgleich von lebensweltbedingten Benachteili-
gungen und die Lebens- und spatere Berufsperspektive der Schilerinnen und Schdler.
Dies schlieBt auch die fruchtbare Kooperation mit den unterschiedlichen Tragern zur
Gestaltung des Ganztags, die Betreuung, individuelle Férderung und Gestaltung pass-
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genauer Angebote im Nachmittag sowie die regelmaBige Nutzung vielfaltiger und
hochst attraktiver auBerschulischer Lernorte und Klassenfahrten mit ein.

Die Pflege der vielféltigen Kooperationen beinhaltet auch die kritische Reflexion und
Anpassung der Zusammenarbeit und der Angebote an die jeweilige Schulerschaft und
die Bedingungen der unterschiedlichen Standorte mit Erweiterung bzw. Umsteuerung.
Beispiele hierzu sind die im Rahmen des Abstimmungsgespraches vereinbarte Entwick-
lungsvorhaben ,Unter Berlicksichtigung des Bedingungsfelds wird ein hoch qualifizier-
tes Férderangebot fur ca. 10 Schilerinnen mit dem Férderbedarf ES eingerichtet.
Dadurch werden u.a. die Grundschulklassen entlastet.” sowie ,Bis zu 10 Schilerlnnen
der Alfred-Herrhausen-Schule werden wéhrend der Betriebspraktika vom Trédger der
MaBnahmen ge-coacht und nach Erftllung der Vollzeitschulpflicht die Méglichkeit gebo-
ten eine zweijdhrige Ausbildung zu absolvieren mit anschlieBender Arbeitsplatzgaran-
tie, die zielgerichtet geplant und schrittweise weitergefiihrt wurden.

Qualitatsbereich 4: Flihrung und Schulmanagement

Zu den Kriterien des Aspektes 4.1 (FUhrungsverantwortung der Schulleitung) werden im
Qualitatsbericht keine textlichen Darlegungen ausgefihrt. Im Kapitel 4 werden hierzu
ausschlieBlich die Kriterienbewertungen abgebildet.

Bezogen auf die Organisation des Unterrichts (Aspekt 4.2) liegen schllssige Vertre-
tungsregelungen zur Gewahrleistung eines geregelten Unterrichtsbetriebs an allen
Standorten und zur inhaltlichen Gestaltung des Vertretungsunterrichts unter Nutzung
von Vertretungsmappen vor. Die Pausen- und Unterrichtsregelungen am Hauptstandort
bedirfen einer kritischen Reflexion und der Anpassung an die rechtlichen Vorgaben mit
klaren Unterrichts- und Pausenregelungen und Zwischenklingeln zur Bertcksichtigung
der Frihstlcks-, Erholungs- und Bewegungsbedurfnisse der Schilerinnen und Schler.

Angesichts anstehender personeller Engpasse durch Abordnungen kénnen dariber
hinaus einige MaBnahmen der Schule zur Umsetzung individueller Férderung in Au-
Bendifferenzierung reflektiert werden. Kurse in Kleinstgruppen und Doppelbesetzungen
binden personelle Ressourcen und kénnen Unterrichtskirzungen in anderen Bereichen
provozieren. Beispiele von Unterrichtsbeobachtungen in gréBeren Klassen zeigten ge-
lungene Unterrichtsprozesse mit Binnendifferenzierungen nach Niveau

Uber die gewachsene Teamarbeit an den verschiedenen Standorten hinaus ist die
standortiibergreifende Kooperation mit geregelten Informations- und Zusammenarbeits-
strukturen vorbildlich organisiert und entwickelt. Der Geschaftsverteilungsplan visuali-
siert im Uberblick Zustandigkeiten, Aufgaben- und Verantwortungsbereiche sowie
Strukturen der Zusammenarbeit. Darliber hinaus sind die verbindlichen Zusammenkiinf-
te der einzelnen Gruppen in der Jahresplanung und der Schuljahrestbersicht festge-
legt, die Dokumentation der jeweiligen Arbeitsprozesse gesetzt. Diese Rahmung bietet
eine verlassliche Basis fir den Austausch Uber Schilerbelange, unterrichtliche Frage-
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stellungen und eine weiterfihrende curriculare und schulprogrammatische Arbeit. Pro-
duktives Ergebnis stellt z. B. die Erarbeitung der Minimallehrplane und des Leistungs-
konzepts im Rahmen des Entwicklungsvorhabens dar.

Die Lehrkrafte der Schule arbeiten in unterschiedlichen Teams (Standortteams, Stufen-
konferenzen, Arbeitsgruppen, Lehrerkonferenz, Lehrerrat usw.) professionell zusam-
men. Hierbei werden die vielfaltigen Aufgabenbereiche der Schule (z. B. Schilerfirmen,
kinstlerische Projekte, Schulsozialarbeit, Ganztag) und die Einbindung der auBerschu-
lischen Professionen und der Kooperationspartner sinnvoll berlcksichtigt. Der Zusam-
menhalt im Team und die Teamarbeit wird von den Beteiligten als groBe Starke der
Schule benannt und als besonders unterstiitzend und fruchtbar erlebt.

Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Der Personaleinsatz an der Schule zeigt eine vorbildliche Auspragung bezogen auf die
Verfahrensweisen zur passgenauen Ubertragung von Aufgaben an geeignete Perso-
nen, die Qualifizierung und Professionalisierung des Personals und die Nutzung exter-
ner personeller Ressourcen.

Im Rahmen eines Schulentwicklungsvorhabens sind kriteriengestitzte Mitarbeiterge-
sprache zwischen Schulleitung und Lehrkraften wieder aufgenommen und vereinbart
worden. Gesprachsrelevante tragende Kriterien sind abgestimmt, transparent kommu-
niziert und allgemein akzeptiert, so dass die Gesprache als hochtaugliches Instrument
zum Austausch und zur Ermittlung von besonderen Interessen, Arbeitsschwerpunkten,
Kompetenzen und Fortbildungswiinschen bzw.-bedarfen im Kollegium wirksam werden.

Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter sowie neue Lehrkrafte werden sukzes-
siv und systematisch durch die Schulleitung und beauftragte Lehrkrafte in die verschie-
denen Arbeitsbereiche eingefihrt und begleitend beraten. Zusétzlich unterstitzen
schriftliche Informationen (Informationsbroschire GUber grundlegende Vereinbarungen
sowie das kurzgefasste — evil. zu aktualisierende - Ausbildungsprogramm) die erfolgrei-
che Integration und Einarbeitung, die dartber hinaus mit groBer Hilfsbereitschaft und
Kollegialitat gestaltet wird.

Im Rahmen eines weiteren Schulentwicklungsvorhabens wurde die Fortbildungskon-
zeption der Schule sorgféltig Uberarbeitet und als Steuerungsinstrument flr die Weiter-
entwicklung der beruflichen Kompetenzen im Kollegium ausgestaltet. Rechtliche und
schulspezifische Grundlagen, Ziele sowie vereinbarte Verfahrensweisen sind enthalten.
Die kontinuierliche Dokumentation besuchter Fortbildungen ist ebenso vorgesehen wie
Reflexion und evaluierende MaBnahmen sowie eine Information Uber die jeweiligen
Fortbildungsinhalte in Konferenzen. Dies kann einen hilfreichen Baustein fir eine breite-
re Nutzung und Umsetzung der Erkenntnisse aus Fortbildungen im Unterricht darstel-
len.



Alfred-Herrhausen-Schule Seite 24 von 59
Dusseldorf

Qualititsanalyse NRW Schulnummer: 151919

Beispielgebend gewahrleistet die Schule den Informationsfluss sowohl standortintern
als auch standortlibergreifend durch die hohe Prasenz der Schulleitung, regelmaBige
Mails Uber adressatenbezogene Mailverteiler, Protokolle, Homepage und Newsletter,
WhatsApp-Gruppen, Aushange und Berichte in den Arbeitsgruppen und Gremien. Alle
schulischen Gruppen fihlen sich zeithah und umfassend informiert, schatzen die effek-
tiven Informationswege und nutzen sie regelmaBig.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Eine ausgewiesene Starke dieser Schule liegt in der kontinuierlichen, zielgerichteten
und effizienten Schulentwicklungsarbeit.

Ausgangspunkt fir Schulentwicklungsvorhaben bilden sowohl aktuelle bzw. kontinuier-
lich auftretende Problemstellungen und Entwicklungen als auch — anlasslich des Ab-
stimmungsgespraches durchgefiihrte — Starken- und Schwéachen-Analysen. Die im Ab-
stimmungsgesprach vereinbarten acht Entwicklungsvorhaben wurden zielstrebig unter
hohem Engagement des Schulleitungsteams gesteuert und erfolgreich bearbeitet, bzw.
weiterverfolgt und umgesetzt.

Unterrichtsentwicklung im weiteren Sinne wurde hierbei mitberlcksichtigt. In der Wei-
terarbeit an den schulischen Lehrplanen kénnen standortibergreifende Absprachen zu
unterrichtlichen Gestaltungselementen starkere Verbindlichkeit erfahren z. B. zum Me-
thodenlernen, der Arbeit mit Tages- oder Wochenpléanen beziehungsweise in einheitli-
cher Umsetzung und Verankerung konkretisierter Unterrichtsvorhaben.

Transparente Zielsetzungen fir die vereinbarten Entwicklungsvorhaben, vorbildlich
strukturierte Prozessplanungen mit ausgewiesenen Zeitschienen, Auftrage fir die ver-
schiedenen Arbeitsgruppen mit zugeordneten Verantwortungsbereichen sowie gesi-
cherten Zwischenberichten in den Lehrerkonferenzen und die Dokumentation schaffen
Ubersicht und steuern wirksam die Schulentwicklungsprozesse standortiibergreifend
und zur hohen Zufriedenheit der Beteiligten. Die Bereitschaft zum Engagement und zur
Mitarbeit ist hoch. Die schulische Jahresplanung unterscheidet sinnvoll die jeweiligen
Adressaten und bietet einen aussagekréaftigen Uberblick (iber anstehende Arbeiten und
Termine.
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Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder

Die Bilanzierung bezieht sich auf die verpflichtenden und die vereinbarten erganzenden
Prifkriterien sowie auf die folgenden - im Abstimmungsgesprach verabredeten - acht
Entwicklungsvorhaben der Schule:

e Erstellen verbindlicher Minimallehrplane und Leistungskonzepte fir jedes Unter-
richtsfach in allen Jahr- und Bildungsgangen

e Uberarbeitung des Fortbildungskonzepts

e Mitarbeitergesprache mit Schulleitung

e Foérderung des sozialen Miteinanders

e Aufbau einer OGS am Teilstandort Vennhauser Allee

e Kooperatives Foérderangebot fiir ES/LE/GG als ausgelagerte Férderklassen am Teil-
standort Walther-Rathenau-StraBBe

e Pflege und Ausbau bestehender Kooperationen

e Verbesserung der Sauberkeit im Schulgebdude und auf dem Schulgelande des
Hauptstandortes

Starken der Schule:
e zielgerichtete, strukturierte Schulentwicklungsarbeit
e Orientierung gebende, stltzende Schulleitung

e Kultur der Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams mit einer hohen Bereit-
schaft ein gemeinsames, standortlibergreifendes Selbstverstandnis zu entwickeln

e Gemeinsame positive Haltung und hohes Engagement in der Annahme, Wertschéat-
zung und Zuwendung zu allen Schilerinnen und Schulern

e umfassende Férderung der personalen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
insbesondere des Selbstvertrauens, der Konfliktfahigkeit und der Verantwortungsbe-
reitschaft

e Gestaltung eines positiven sozialen Klimas

e umfangliche, auf die spezifischen Bedarfe der Schilerschaft abgestimmte Schiler-
beratung,-betreuung und — begleitung mit Blick auf die weitere schulische Laufbahn

e Pflege vielfaltiger auBerschulischer Kooperationen zur vorbildlichen Ausgestaltung
eines bedarfsgerecht ausgerichteten Lernraums Schule
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Handlungsfelder der Schule

e konsequente Fortflhrung der Arbeit an den schulinternen Lehrplanen und am schu-
lischen Leistungskonzept zur Sicherung des Bildungsangebotes

e Konkretisierung
e Unterrichtsgestaltung
e Evaluation

e durchgangige Umsetzung der Vorgaben zu den Unterrichts- und Pausenzeiten der
Schilerinnen und Schiler
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3 Angaben zur Qualitatsanalyse

Qualitatsteam

Bettina Wopking-Lorper (Teamleitung)
Gerhard Sander

Bettina Falkenroth

Angelika Holland

Michael Géring

Berichtsgrundlagen

e \Vereinbarungen zu den erganzenden Prifkriterien im
Rahmen der Vorphase (Abstimmungsgesprach am
05.09.2016)

e Dokumentenanalyse (Schulportfolio)
e Schulbesuchstage vom 03.07.2017 bis 06.07.2017
e 47 Unterrichtsbeobachtungen

e 8 Interviews mit Schilerinnen und Schulern, Eltern,
Lehrkraften, nicht lehrendem Personal, Kooperations-
partnern und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

keine
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Daten und Erlauterungen
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Im Folgenden sind nur die Qualitatskriterien des schulspezifischen Priftableaus darge-

stellt.

4.1

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Aspekt 1.1 Abschliisse

1.1 Abschliisse

++

111

Die Abschlussquoten entsprechen dem landesweiten Durchschnitt.

Die Abschlussquoten liegen in Relation zum sozialen Umfeld im
landesweiten Durchschnitt.

Die Schilerinnen und Schiler erreichen die Abschliisse ohne zeitliche
Verzégerung.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Klassenwiederholungen aufzuweisen.

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich weniger
Abgange in andere Schulformen aufzuweisen.

116

Die Schule hat, bezogen auf den Landesdurchschnitt, deutlich mehr
Zugange von anderen Schulformen aufzuweisen.

Die Kriterien dieses Aspektes werden derzeit auch als erganzende Kriterien nicht be-
wertet. Zu einer Bewertung sind landesweite Vergleichswerte in Bezug auf erreichte
Abschlisse und Abschlussquoten erforderlich. Diese liegen jedoch nicht vor.

Aspekt 1.2 Fachkompetenzen

1.2 Fachkompetenzen

++

1.21

Die Ergebnisse der Zentralen Abschlusspriifungen entsprechen den
landesweiten Referenzwerten.

1.2.2

Die Ergebnisse der landesweiten Lernstandserhebungen (VERA,
LSE 8) entsprechen den landesweiten Referenzwerten.

123

Schilerinnen und Schiller erzielen herausragende Ergebnisse bei
AbschlUssen und in Prifungen.

1.2.4

Schilerinnen und Schler erzielen besondere Ergebnisse bei
Wettbewerben.

Die Kriterien dieses Aspektes werden derzeit auch als erganzende Kriterien nicht be-
wertet. Zu einer Bewertung sind landesweite Vergleichswerte in Bezug auf die jeweili-

gen fachlichen Standards erforderlich. Diese liegen jedoch nicht vor.
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Aspekt 1.3 Personale Kompetenzen
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1.3 Personale Kompetenzen

++

Die Schule fordert das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler

= (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

Die Schule fordert die Selbststandigkeit der Schiilerinnen und Schiiler

122 (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

Die Schule férdert Verantwortungsbereitschaft bzw. soziales
1.3.8 |Engagement der Schiilerinnen und Schiiler (z. B. durch ein Konzept,
durch Projekte, im Unterricht).

Die Schule férdert Toleranz bzw. Konfliktfahigkeit der Schiilerinnen

l=Eiz und Schiler (z. B. durch ein Konzept, durch Projekte, im Unterricht).

Die Schule férdert die Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am
1.8.5 |gesellschaftlichen Leben (z. B. durch ein Konzept, durch
Partnerschaften, durch ehrenamtliche Tatigkeiten).

Aspekt 1.4 Schlisselkompetenzen

Aspekt 1.5 Ergebnisse der Zufriedenheit der Beteiligten
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4.2 Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren - Unterricht

Aspekt 2.1 Schulinternes Curriculum

2.1 Schulinternes Curriculum ++ + - --

Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote in einem

211 : . X
schulinternen Curriculum festgelegt.
Die Schule hat Ziele und Inhalte der Lehr- und Lernangebote ihres

2.1.2 [schulinternen Curriculums auf die Kernlehrplane bzw. die X
Bildungsstandards abgestimmt.
Die Schule sichert die inhaltliche Kontinuitat der Lehr- und

21.3 . . X
Lernprozesse in den einzelnen Jahrgangsstufen.
Die Schule sichert die fachspezifischen Umsetzungen des

214 : . X
schulinternen Curriculums.
Die Schule hat facherverbindendes Lernen in ihrem Curriculum

215 . X
systematisch verankert.
Die Schule sichert den Anwendungsbezug und die Anschlussfahigkeit

2.1.6 " X
der Lehr- und Lerngegenstande.

Die Bewertungen und Aussagen zu schulinternen Curricula beziehen sich auf die fol-
genden, von der Schule vorgelegten Dokumente:

Minimallehrpléane fur die Primarstufe flr die Facher: Deutsch, Mathematik, Englisch,
Sachunterricht, Kunst, Musik, Religion, Sport und Soziales Lernen

Minimallehrpléne fir die Sekundarstufe | fir die Facher: Deutsch, Mathematik, Englisch,
Arbeitslehre, Berufsorientierung, Biologie, Chemie, Geschichte/Politik, Hauswirtschaft,
Erdkunde, Kunst, Musik, Physik, Praktische Philosophie, Soziales Lernen, Sport, Textil-
gestaltung und Wirtschaft

Minimallehrplane fir den Bildungsgang Lernen fir die Facher Deutsch, Mathematik und
Englisch Primar- und Sekundarstufe I.
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Aspekt 2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung

2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und

; ++ + - -
Leistungsbewertung
251 Die Schule hat firr alle Facher Grundsatze zur Leistungsbewertung X
" |festgelegt.

Alle Beteiligten (u. a. Schilerinnen und Schiiler) kennen die

Eee vereinbarten Grundsatze zur Leistungsbewertung.

Die Lehrkrafte der Schule halten sich an die Grundsétze der
223 . X
Leistungsbewertung.
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Aspekte 2.3 -2.5 Unterricht

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst
dargestellt. In der vorhergehenden Fassung des Qualitatstableaus waren die Ergebnis-
se der Unterrichtsbeobachtungen noch auf drei Aspekte (2.3, 2.4, 2.5) verteilt. Deshalb
gibt es zurzeit zu den Aspekten 2.4 und 2.5 keine Ausfihrungen.

Das Auswertungsverfahren fir die Unterrichtsbeobachtungen hat sich mit der Einflh-
rung eines neuen Beobachtungsbogens geéndert. Das Verfahren ist im Anschluss an
die allgemeine Statistik beschrieben.

Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwdlf Kriterien zugeordnet.

Fir jeden Indikator trifft die Priferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfallt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfullungsgrad berechnet. Der Erfil-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt“ an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Waren z. B.
in zwanzig durchgeflhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfullt“ bewer-
tet worden, ergdbe sich fir den Indikator der Erflllungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung fur diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,2.3.9 In-
dividuelle Lernwege®, ,2.3.10 Partner- und Gruppenarbeit” oder ,2.3.11 Plenum* der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat“ wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

2.3.3.1  Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von
Problemstellungen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

—

Beispiel zur Darstellung des Erfiillungsgrades eines Indikators
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Transparenz und Klarheit
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Indikatoren

2.3.11

2.3.1.2

2.3.1.3

2.3.14

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsge-
genstande.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

0% 20% 40% 60%

80%  100%

2.3.1

Mindestanforderung ist, dass die Schiilerinnen und Schiiler in einer angemessenen und flr alle versténdlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.
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Kriterium 2.3.2 Schiilerorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.2.1 Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.

23.22 Der Unterricht beriicksichtigt Er-
fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.2.3 Der Unterricht ermdglicht den
Schilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

2.3.24 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

2.3.2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte flr die Schilerinnen und
Schiler durch Bezlge zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Bezlige zu
fachimmanenten oder facheriibergreifenden Zusammenhangen erkennbar ist.

Der Unterricht knupft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussfahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schilerinnen und Schuler beispielsweise unter Ruckgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Bezlige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kdnnen.

Der Indikator 2.3.2.3 betrachtet die Moglichkeiten flr Schilerinen und Schiler, den Unterrichtsablauf
mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Losungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schilerinnen und Schuler Uber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in 2.3.8.1 bewertet.

Der Indikator 2.3.2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Lésungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und flir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehdrt dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu“ bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfillt diesen
Indikator nicht.
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Kriterium 2.3.3 Problemorientierung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.3.1 Der Unterricht zielt auf die Bear-
beitung von Problemstellungen.

2.3.3.2 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schiler Problemlésungsstra-
tegien ein.

2.3.3

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Lésung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich geférdert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kénnen sein:

- Die gestellte Aufgabe 16st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschlieBende
Mdglichkeiten sind gleichermaBen wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fir eine Uberraschung, weil ein Phdnomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht. }

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieBen missten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Auflésung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieBende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kdnnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieBenden Sachverhaltes

Der Indikator 2.3.3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kdnnen

sein: Lern-, Such- oder L&sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schilerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhéangig von der Bewertung des Indikators 2.3.3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitt beobachtbar war oder nicht.
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Kriterium 2.3.4 Umgang mit Sprache

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.4.1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

2.3.4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen
angemessenen  Sprachgebrauch
der Schilerinnen und Schiler.

2.3.4

Es geht grundsétzlich um mindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehért auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schulerinnen und Schiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schilerinnen und Schiiler.
Die Lehrkraft sorgt fir eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhangen. Gibt es wahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch miindliche SchilerauBerungen, so wird mit ,trifft nicht zu“
gewertet.
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Kriterium 2.3.5 Lehr- und Lernzeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.5.1 Der Unterricht beginnt bzw. endet
plnktlich.

2.3.5.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.
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Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Pinktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schiilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fiir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgéangi-
ge Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf, kein Warten bei Unterstiitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Rickmeldung, versténdliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitdten bzw. ein effizientes Teamteaching.
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Kriterium 2.3.6 Lernumgebung

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.6.1 Die Lernumgebung unterstitzt die
Durchfliihrung des Unterrichts.

2.3.6.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlick-
greifen kénnen.

2.3.6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fiir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GroBe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsférdernden Lernumgebung, das Vorhandensein bendétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien missen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schiilerinnen und Schiiler ist nicht unbedingt erforderlich, die M®dglichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kénnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.
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Kriterium 2.3.7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.71 Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

2.3.7.2 Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

2.3.7.3 Die Lehrkraft bezieht Madchen
und Jungen gleichermafen in den
Unterricht ein.

2.3.7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft férdert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitdt, Konsequenz, Pravention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung koénnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schiilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.
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Kriterium 2.3.8 Selbstgesteuertes Lernen

Indikatoren 0% 20%  40% 60%  80%  100%
2.3.8.1 Die Schulerinnen und Schiler

entscheiden Uber das Vorgehen in

Arbeitsprozessen.

2.3.8.2 Die Schilerinnen und Schiler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

2.3.8.3 Die Schilerinnen und Schiler
kénnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

2.3.84 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges MaB.
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Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schilerinnen und Schiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schulerinnen und Schiler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder lber die
Auswahl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schilerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestitzt mindlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschatzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstiitzen. Hierzu gehéren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schilerinnen oder Schiler) oder Lésungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige MaB der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schiilergruppe eingeschatzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.
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Kriterium 2.3.9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berucksichtigung individueller Lernwege
erkennbar war.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlieBlich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Bericksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren

0% 20% 40% 60% 80% N=19

2.3.9.1 Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.

2.3.9.2 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.

2.3.9

Kombinationen in der Differenzierung

0% 20% 40% 60% 80% N=19 g/t & Niveau

@ nur Niveau

Onur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schiilerinnen und Schillern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zuséatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschatzung der Lernenden. ,Leerlauf” bei einzelnen Schilerinnen und Schilern
ist ein Hinweis auf die Nichterflllung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmaéglichkeiten miissen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schiilerinnen und Schiller umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen méglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermdglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahlmdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermégen erkennbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts

Zeitanteile der Sozialformen

Einzelarbeit
Plenum 37%

44%

Partnerarbeit
11%

Gruppenarbeit
8%

Haufigkeit der Sozialformen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Plenum

Gruppenarbeit

Partnerarbeit

Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. L&ngere Instruktionsphasen werden dem Plenum
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=14

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=8

AFB |

AFB Il

AFB Il

Erlauterungen:

AFB | Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB lll Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routineméaBige Anwendung gelernter und gelibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Ill beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Ldsungsansétzen zu gelangen.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitssphasen

0% 20% 40% 60% 80% N =27

AFB |

AFB Il

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=35

AFB |

AFB Il

AFB Il .

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB lll Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routineméaBige Anwendung gelernter und gelibter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststdndige Bearbeiten, Ordnen oder Erkldren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknipfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Ill beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansétzen zu gelangen.
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Kriterium 2.3.10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=20

2.3.10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
férdert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

2.3.10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstitzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

2.3.10.3  Die Schulerinnen und Schiiler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

2.3.10.4 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler darlber verfigen
kénnen.

2.3.10

Die Foérderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fur diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Ldsung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schiilern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander auslost.

Die Schilerinnen und Schiler treffen Vereinbarungen (ber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Présentation im Plenum.

Far die Weiterentwicklung des Unterrichts erscheint eine Auseinandersetzung mit den
Erflllungsgraden d.h. mit der Qualitat der Gestaltung von Partner- und Gruppenarbeits-
prozessen lohnend. Die Unterrichtsbeobachtungen zeigten eine Bereitschaft zum Aus-
tausch und zur Arbeit in kooperativen Lernformen bei den Schilerinnen und Schilern,
Regeln und Organisationsformenwaren waren in einigen Lerngruppen weniger gelaufig
und bediirfen noch haufiger Ubung.

0% 20% 40% 60% 80% N=14

Bearbeiten neuer Aufgaben |

Uben / Wiederholen

Experimente durchfiihren / Produzieren / Konstruieren
(nach Anleitung)

Tagesplanarbeit / Wochenplanarbeit / Freiarbeit

Sonderpadagogische MaBnahmen

MUUU'U'

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...
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Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.

0% 20%  40%  60% 80%  N=8

Brainstorming

Bearbeiten neuer Aufgaben

Uben / Wiederholen

Experimente durchfiuhren / Produzieren / 1
Konstruieren (nach Anleitung)

Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Sportliche Aktivitaten / Bewegungsibung

UUUUUU

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.11 Plenum
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=35

2.3.11.1 Die Schilerinnen und Schiler
beteiligen sich an der Plenums-
arbeit.

2.3.11.2 Die Schulerinnen und Schiler
gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrage mit.

2.3.11.3 Die Schilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

2.3.11.4  Die Schilerinnen und Schiler
formulieren  bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

2.3.11.5 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schiler darliber verfligen
kénnen.

2.3.11

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen daflr sind z. B. die Meldungen verschiedener Schiilerinnen und Schiiler, konzentriertes Zuhdren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftréage erledigen, ...).
,<aestalten” geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier Gbernehmen die Schilerinnen und Schiler Verantwor-
tung fir die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfiihrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie SchilerduBerungen aufgreifen, ergénzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zurlick und fiihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstitzt den Interaktionsprozess der Schilerinnen und Schiler und bemuht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schiilern formulierten bzw. prasentierten Ergebnisse kénnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schilerinnen und Schiler dar-
Uber verfugen kénnen, missen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=35

Fragend entwickelndes Unterrichtsgespréach
Uben / Wiederholen -
Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen
Anleitung durch Lehrkraft

Bearbeiten neuer Aufgaben

HUUUU

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium 2.3.12 Medien

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80%  100%

2.3.121 Die &uBere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstiitzt das Lernen.

2.3.12.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfihrend eingesetzt.

2.3.12

AuBere Qualitat heiBt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstarke und Tonqualitdt von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfihrend” ist die Stimulierung und Unterstitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu 2.3.12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitat bzw. der Beitrag zur Aufgabenldésung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Arbeitsblatter |

Fachrequisiten, Taschenrechner,.. !

Tafel/Whiteboard (analog) |

Prasentationsflachen (analog)

]
Computer als Arbeitsmittel
[ ]

Lehrbuch

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Schlussbetrachtung zu den Unterrichtsbeobachtungen

Betrachtung ausgewabhlter Indikatoren mit hohem Erfullungsgrad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2.3.1.1
2.3.1.4
2.3.4.1
2.3.2.1
2.3.2.2
2.3.6.1
2.3.12.2
2.3.7.2

2.3.11 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsgegensténde.

2314 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw. Aufgabenstellungen.
2.3.41 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

2.3.2.1 Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

23.2.2 Der Unterricht berlcksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

2.3.6.1 Die Lernumgebung unterstitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.

2.3.12.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfiihrend eingesetzt.

23.7.2 Die Lehrkraft nutzt Méglichkeiten zu positiver Verstarkung.

Die im Rahmen der Qualitadtsanalyse eingesehenen 47 Unterrichtssequenzen zeigten in
einem hohen Ausmaf Klarheit und Transparenz bezlglich der Unterrichtsgegenstande
sowie der Impulse und Aufgabenstellungen. Die Lehrkrafte agierten bewusst als
Sprachvorbilder und setzten ihre Sprache in steuernder und Orientierung gebender
Funktion ein. Sinnstiftende Kontexte boten die Mdglichkeiten zum anwendungsorientier-
ten Lernen und trugen ebenso wie die Berlcksichtigung von Erfahrungen und Vor-
kenntnissen zur hohen Aktivierung und Motivation der Schulerinnen und Schiler bei.
Das Lernen fand in einer gut vorbereiteten, sachgerecht ausgestatten Lernumgebung
statt. ZielfUhrend ausgewahlte Medien und Arbeitsmittel und der Einsatz anschaulicher
Fachrequisiten unterstiitzen die Lernprozesse der Schilerinnen und Schiler sinnvoll.
Das im Allgemeinen zu beobachtende sehr zugewandte soziale Schulklima war auch im
Unterricht deutlich ausgepragt.
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Persoénliche Beratung und individuelle Zuwendung durch die Lehrkrafte unterstitzten
die Schulerinnen und Schiler intensiv bei der Steuerung ihres Verhaltens und der Be-
waltigung der Aufgabenstellungen insbesondere wéhrend der Stillarbeitsphasen. Ange-
legte individuelle Lernwege wie z. B. Differenzierung nach Umfang, Zeit und insbeson-
dere nach Niveau waren in 19 Sequenzen beobachtbar. Niveaudifferenzierung wurde in
12 Sequenzen in guter Qualitdt umgesetzt. Angesichts der Heterogenitat der Schiiler-
schaft bezogen auf den individuellen Entwicklungsstand, die Bildungsgénge, die Jahr-
gangsstufen und das Alter zeigt sich hier der Bedarf, binnendifferenzierende MaBnah-
men auszuweiten. Der Einsatz des Computers als Arbeitsmittel kann deutlich ausge-
baut werden und zur Verstarkung individualisierter Lernprozesse und selbstgesteuerten
Lernens eingesetzt werden (vgl. S. 48 oben).

Die Weiterarbeit an den schulinternen Lehrpléanen bietet eine gute Méglichkeit innerhalb
konkreter Unterrichtsvorhaben differenzierte Aufgabenstellungen auf unterschiedlichem
Niveau und mit unterschiedlichen Bearbeitungstiefen zur Verfigung zu stellen und die
tagliche Unterrichtsvorbereitung der Lehrkréafte hiervon zu entlasten.

Betrachtung ausgewabhliter Indikatoren mit Entwicklungspotenzial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2.3.1.2

2.3.8.1

2.3.8.3

2.3.5.2

2.3.3.2

2.3.8.2

23.1.2 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele.

2.3.8.1 Die Schilerinnen und Schuler entscheiden Uber das Vorgehen in Arbeitsprozessen.

2.3.8.3 Die Schiilerinnen und Schiler kénnen auf strukturierte, organisierte Hilfen zugreifen.

2352 Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

2.3.32 Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schilerinnen und Schiler Problemlésungsstrategien ein.

2.3.8.2 Die Schilerinnen und Schiler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre Ergebnisse.
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Entwicklungspotenzial 1&sst sich an den Funktionen der Einzelarbeit (27 Beobachtun-
gen) und am Erflllungsgrad der Indikatoren zum selbstgesteuerten Lernen ablesen.
Hierbei traten Formen offenen Lernens (Tagesplan, Wochenplan, Freiarbeit, Lernen an
Stationen) in geringen Anteilen (15% bzw. 8%) auf. Ein ahnliches Bild zeigt sich bezo-
gen auf die Funktionen der Partner- und Gruppenarbeit (vgl. oben). Die Unterstitzung
selbstgesteuerter Lernprozesse ist ausbaufahig, indem standort- und stufentbergrei-
fende Verabredungen zum sukzessiven Aufbau und zur regelmaBigen Nutzung dieser
Lernformen getroffen werden. Es bietet sich die Chance einer héheren kognitiven Akti-
vierung leistungsstarkerer Schilerinnen und Schiiler, der Vermeidung von Lernzeitver-
lusten aufgrund von Wartezeiten durch den Einsatz von Selbstkontrolle und Reflexion
von Lernergebnissen sowie der Erprobung und Ausbildung von Lernstrategien und
Selbststandigkeit. Beispiele aus den beobachteten Unterrichtssequenzen zeigten erfolg-
reiche Umsetzungsprozesse, die es z. B. durch Austausch und gegenseitige Hospitati-
on) auszuweiten und zu verabreden gilt.

Die Erfillungsgrade der Indikatoren zur Plenumsgestaltung deuten ebenfalls auf Ent-
wicklungsmaéglichkeiten hin (vgl. oben 2.3.11.2 — 5). In 35 Unterrichtsbeobachtungen
waren Plenumsprozesse angelegt, berwiegend zeigte sich die Beteiligung der Schile-
rinnen und Schiiler gut gesichert. Bei der Betrachtung der Funktionen des Plenums wird
deutlich, dass lehrerzentrierte Formen der Plenumsgestaltung (fragend entwickelndes
Unterrichtsgesprach, Anleitung bzw. Kontrolle von Aufgaben) gegentber schileraktivie-
renden Funktionen Uberwogen. Dies kann die Schule kritisch reflektieren. Im Zuge
schuleraktivierender Methoden der Plenumsgestaltung wie z. B. Prasentation von Ar-
beitsergebnissen und kriterienorientierte Reflexionsphasen bei klarer Zielsetzung des
Unterrichts (s. auch Zusammenhang zum Indikator 2.3.1.2) kénnen Schilerinnen und
Schuler angeleitet werden, weiterfihrende Fragen an die Vortragenden zu richten, sich
aufeinander zu beziehen und in einen Austausch Uber Problemstellungen und L6-
sungswege zu treten. Auch im Rahmen einer Ausweitung kooperativer Lernprozesse
besteht im Hinblick auf Schileraktivierung noch Potenzial, aktive Sprachverwendung
durch gestaltete Kommunikation und fachliche Interaktion zwischen den Schilerinnen
und Schulern deutlicher zu férdern.
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Aspekt 2.6 Individuelle Forderung und Unterstiitzung
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2.6 Individuelle Férderung und Unterstiitzung ++ + - --
6.1 Die Schule verfligt Gber Instrumente und Kompetenzen zur X
"~ |individuellen Lernstandsdiagnose und Férderplanung.
Die Schule verwirklicht ein Konzept zur systematischen Férderung
26.2 |, . « L . X
leistungsschwacherer Schilerinnen und Schler.
263 Die Schule unterstltzt die systematische Férderung eines X
"~ |individualisierenden, differenzierenden Unterrichts.
Aspekt 2.7 Schilerberatung / Schilerbetreuung
2.7 Schiilerberatung und Schiilerbetreuung ++ + - --
570 Die Schule verwirklicht ein akzeptiertes Beratungskonzept fiir X
"~ |personliche und schulische Probleme der Schillerinnen und Schiiler.
2.7.3 |Die Schule kooperiert mit auBerschulischen Beratungsstellen. X
274 Die Schule fihrt regelmaBig Schullaufbahnberatungen in Abstimmung X
" |mit aufnehmenden Schulen und Betrieben durch.
275 Die Schule fihrt regelmaBig Berufsberatungen und Praktika zur X

Berufsorientierung durch.
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4.3 AQualitatsbereich 3: Schulkultur

Aspekt 3.1 Lebensraum Schule
Aspekt 3.2 Soziales Klima

3.2 Soziales Klima ++ + - -

3.2.1 |Die Schule férdert die Identifikation der Beteiligten mit der Schule. X

3.2.2 |Die Schule hat eindeutige Regeln fir die Umgangsformen festgelegt. X
Die Lehrkrafte flihlen sich fir die Einhaltung der Verhaltensregeln

3.2.3 i X
verantwortlich.

3.2.4 |Die Schule reagiert konsequent auf RegelverstéBe. X

3.2.5 |Die Schilerinnen und Schiler fihlen sich an der Schule sicher. X
An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang

3.2.6 . o X
zwischen den Beteiligten.

3.2.7 |Die Schule hat ein akzeptiertes Beschwerdemanagement entwickelt. X

Aspekt 3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgeldandes

Aspekt 3.4 Partizipation

3.4 Partizipation ++ + = -
Die Schule férdert die Arbeit der Schilervertretung und beteiligt sie am
3.4.3 : X
Schulentwicklungsprozess.
Die Schule beteiligt die Eltern am Schulentwicklungsprozess und an
3.4.5 . X
der Schulprogrammarbeit.
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Aspekt 3.5 AuBerschulische Kooperation
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3.5 AuBerschulische Kooperation

++ + - -
Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. padagogischen
3.5.1 | 2.7 . X
Einrichtungen der Region.
3.5.2 |Die Schule kooperiert mit betrieblichen Partnern der Region. X
3.5.8 |Die Schule kooperiert mit gesellschaftlichen Partnern der Region. X
Die Schule kooperiert mit externen Einrichtungen im Rahmen des
3.5.4 e X
nachmittéglichen Angebotes.
3.5.5 |Die Schule nutzt regelmaBig Angebote auBerschulischer Lernorte. X
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4.4 Qualitatsbereich 4: Fuhrung und Schulmanagement

Aspekt 4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung

4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung ++ + - --
411 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter nimmt Flihrungsverantwortung X
" |wahr.
442 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter hat Zielvorstellungen fir die X
" |Entwicklung der Schule, insbesondere flr die Unterrichtsentwicklung.
413 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter setzt mit den beteiligten Gruppen X
"' |Zielvorstellungen in Zielvereinbarungen um.
414 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter kontrolliert die Umsetzung der X
""" |Zielvereinbarungen.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter verfligt Gber Strategien zur
415 | . : X
Lésung von Konflikten und Problemen.
416 Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter legt Rechenschaft Gber die X
"~ |schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fiir eine angemessene
41.7 : « X
Arbeitsatmosphare.
Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter reprasentiert die Schule
41.8 X
selbstbewusst nach auBen.

In den Qualitatsberichten werden zum Aspekt 4.1 ausschlieBlich Bewertungsstufen ab-
gebildet. Eine textliche Darlegung entféllt. In der Fassung fir den Schultrdger werden
die Bewertungsstufen zu 4.1 nicht dargestellt.
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Aspekt 4.2 Unterrichtsorganisation
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4.2 Unterrichtsorganisation ++ + - --
Die Inhalte des Vertretungsunterrichts basieren auf der Grundlage
423 |~ ; . X
eines gemeinsam erstellten und akzeptierten Konzepts.
Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall aufgrund eines schlissigen
424 X
Konzepts.
Aspekt 4.3 Qualitatsentwicklung
4.3 Qualitatsentwicklung -+ + - -
4.3.3 |Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Teamarbeit im Kollegium. X
Aspekt 4.4 Ressourcenmanagement
Aspekt 4.5 Arbeitsbedingungen
4.5 Arbeitsbedingungen ++ + - -

451 und Arbeitssicherheit.

Die Schule priuft mindestens jahrlich alle Bereiche auf Arbeitsschutz

452 | .
wird nachgegangen.

Mangel im Bereich der Arbeitssicherheit werden erkannt und ihnen

453 Arbeitssicherheit.

Die Schule kooperiert eng mit einschlagigen Institutionen im Bereich

Es gibt Konzepte fir eine aktive Gesundheitsvorsorge bei den

454 Lehrkraften und anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Eine Bewertung der Kriterien des Aspektes 4.5 wird auch als erganzende Kriterien zur-
zeit nicht vorgenommen. Die Selbstauskunft bzw. der Bericht der Unfallkasse geben
Auskunft dartber, ob die Schule ihrer Verantwortung im Qualitatsaspekt 4.5 nach-
kommt. Starken und Schwachen ergeben sich aus diesen Dokumenten. Sie liegen in
der Schule vor und werden den Mitwirkungsgremien zur Verfligung gestellt. Méglicher
Handlungsbedarf muss mit dem Schultrager bzw. mit der zustédndigen schulfachlichen
Aufsicht erdrtert werden. Eine Bewertung dieser Kriterien erfolgt nicht, weil zurzeit noch

keine Referenzwerte vorliegen.
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4.5 Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Aspekt 5.1 Personaleinsatz

5.1 Personaleinsatz ++ + - -

Die Schule berlcksichtigt bei der Aufgabenlbertragung méglichst die

i1l Kompetenzen und Interessen der Beschaftigten.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und
Professionalisierung neuer Kolleginnen und Kollegen.

Die Schule verwirklicht ein Konzept zur Unterstitzung und
5.1.8 |Professionalisierung von Lehramtsanwarterinnen und -anwéartern X
und/oder Studienreferendarinnen und -referendaren.

5.1.4 |Die Schule nutzt die Kompetenzen externer Fachkrafte und Eltern. X

Aspekt 5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen

5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen ++ + - -

Die Schule verwirklicht ein Fortbildungskonzept fiir einen festgelegten

g Zeitraum.

Die Schule berlcksichtigt in ihnrem Fortbildungskonzept relevante

el schulspezifische Handlungsfelder.

Die Schule evaluiert die Wirksamkeit des Fortbildungskonzepts und

S der einzelnen FortbildungsmaBnahmen fir die Schule.

Aspekt 5.3 Kooperation der Lehrkrafte

5.3 Kooperation der Lehrkrafte ++ + - -

Die Schule hat festgelegte Verfahren und Instrumente zur

el Gewahrleistung des Informationsflusses.

Die Beteiligten nutzen die Verfahren und Instrumente zur Gestaltung

e des Informationsflusses.

5.3.6 |Die Ergebnisse von Fortbildungen werden gemeinsam genutzt. X
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4.6 Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsent-

wicklung
Aspekt 6.1 Schulprogramm
6.1 Schulprogramm ++ + - -
6.1.3 Die Schule hat ihre Entwicklungsziele in einer Planung mit Zeitleiste X
""" |und unter Angabe der Verantwortlichkeiten festgelegt.
Die Schule stellt die Unterrichtsentwicklung in den Mittelpunkt der
6.1.4 ) X
Schulprogrammarbeit.
Aspekt 6.2 Schulinterne Evaluation
6.2 Schulinterne Evaluation ++ + - --
6.0.2 Die Schule fihrt Starken-Schwachen-Analysen als X
" |Entscheidungsgrundlage fir den Schulentwicklungsprozess durch.
Die Schule nutzt Ergebnisse von Leistungstests (LSE, VERA) fir ihre
6.2.7 . . X
Weiterentwicklung.
Aspekt 6.3 Umsetzungsplanung/Jahresarbeitsplan
6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan ++ + - --
6.3.5 |Die Schule setzt eine Jahresplanung um. X







